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SUNUS

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii
egitimde yapilan hatalarin geri donusu ve tamiri miimkiin degildir.

Okul oncesi egitimi; 4-5- yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitinligi icinde ilkégretime hazirlayan o6rgiin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamag1 olan bu dénemde edinilen beceriler
yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun ytklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim
calisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile
mimkiindiir.

“Stratejik Plan” kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarimini bilmektir. Tiim kurum
calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir.
i1 Ozel Idaresi Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek icin

cabalayan tiim ekiplerimize tesekkiir eder basarilar dilerim.

Esma Esra DOGRU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Stratejik Plan EKibi: Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve -eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvam
Soyadi
= Strateji Gelistirme - o 5 :
Esma Esra DOGRU Ummiigiilsim BUBER Ekip Baskam
Kurulu Baskani
i Strateji Gelistirme Okul Oncesi
Fatma Aygin CAKAR Kurulu Baskan Yard. Y - AK Ogretmeni
Ummiigiilsiim BUBER |01l Oncest Mediha KUGUKDEMIR iy Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni
Nilgiin Gilinaz BILIR [fjone Kyrulu
yesi
Murat Fatih TORUN  |OKul Aile Birligi
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Il Ozel Idaresi Anaokulu tarih, kiiltiir, doga’ ve sehzadeler sehri
Amasya’'mizin merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz, il Ozel idaresi Anaokulu il Milli
Egitim Midiirligiinin teklifi Amasya Valiliginin onay: ile il Ozel idaresi tarafindan
yaptirilmistir. Bu nedenle okulumuza Il Ozel idaresi ismi verilmistir.

Okulumuzun yapimina 17 Agustos 2010 tarihinde baslanmis olup, 2011 Ocak ay1
sonu itibari ile il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin gayreti, Il Ozel idaresinin destekleri,
Amasya Belediyesinin katkilariyla 14 Subat 2011 de egitim -6gretime baslamistir.

2019 Agustos Ay Iicerisinde Bahgeler i¢i Anadolu Lisesi Pansiyonu deposu,
okulumuza kapali bir tiinel ile baglanti yapilarak tamir ve tadilat1 gerceklestirilmis olup
yemekhane, sinif ve depo olarak kullanima ag¢ilmistir.

Okulumuz bu hizmeti 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 kadrolu 6gretmen, 1 memur 3
hizmet alimi personeli ile saglamaktadir.

Okulumuzda MEB Temel Egitim Genel Midirligiince hazirlanan yonetmelik ve

programlar uygulanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milll Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme

ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 11 Ozel idaresi Anaokulu Miidiirliigii



2019-2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 3 Hedef, 7 performans gostergesi ve 8 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan tretilen veri setlerine dayah
olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6éncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

il Ozel Idaresi Anaokulu Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik
Plani'nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamami %75 ve ilizerinde performans
sergilendigi gorulmiustiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve stirecleri
hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki-performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu-gdstergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir. Amag 2 kapsaminda 1 performans gostergesi yer almakta olup tamami %80 ve
lizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

i1 Ozel idaresi Anaokulu Midiirliigii tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda yer alan Amag 3 “Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis
olup bu ama¢ kapsaminda 1 performans gdstergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin tamaminda belirlenen deger araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin tamaminda tam performans gosterildigi tespit edilmistir.
Tiim bu degerlendirmeler goéz oniinde bulunduruldugunda, Il Ozel idaresi Anaokulu
Midirliigii tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg: altinda Milli Egitim Bakanlhiginin 26.07.2014 tarihli 29072
sayili ve 14 Ekim 2023 tarihli 32339 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve
lkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelik
incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde Okulumuzun gérevleri sunlardir:

i1 Ozel idaresi Anaokulu olarak; okul 6ncesi egitimimizin amag¢ ve gorevleri, mill
egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak; ¢ocuklarin beden, zihin ve
duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak,
sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetistirme ortami
yaratmak, cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve glizel konusmalarini saglamaktir. Okul 6ncesi
donem, yasamin temelidir. Bu donemde 6grenme hizi cok yiiksektir. Her yas grubunun
genel gelisim 6zellikleri o yas grubundaki tiim ¢ocuklar i¢in ortaktir; ancak her cocugun
kendine 6zgii oldugu da unutulmamahdir.
Okul 6ncesi egitimimiz baz temel ilkelere dayanmaktadir. Ilkelerimiz sunlardir:
-Okul 6ncesi egitimi cocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun olmalidir.
-Okul oncesi egitimi ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve bilissel gelisimini
desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.
-Etkinlikler diizenlenirken c¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin ve
okulun olanaklari da goz éniinde bulundurulmalidir.
-Okul 6ncesi dénemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk,
hosgori, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve davranislar
gelistirilmelidir.

i1 Ozel idaresi Anaokulu olarak; Anaokulu Okul ¢ag1 cocuklarinin ihtiyag

duyduklarn zihinsel farkindalik ve algi, odaklanma, dikkat, hafiza gibi becerilerinin ne
diizeyde oldugu olciilerek gelisim programi kapsaminda potansiyellerini
gerceklestirmeleri saglanir. Cocuklarimizin  kendilerini  kisitlamadan  6zgiirce
diistinebilmelerine olanak saglayan programin temel prensibi egitimde metotlarin degil,
insan kisiliginin goz oniine alinmasidir. Ozgiir diisiinme programi ile cocuklarimiz
onceden tasarlanmis bir ortamda kendi kendilerini gelistirebilecek sekilde hareket firsati
bulur ve istedikleri materyallerle, istedikleri zaman ve istedikleri yerde oynarlar.
Cocuklarimiz, gercek hayatin okul oncesi yasa indirgenmis bir simiilasyonu gibi
tasarlanan atmosferde, bireysel farkindaliklar gelistirilirken ayni zamanda sosyal hayata

da hazirlanirlar.
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Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar:i Kanunu

Milli Egitim Bakanlgina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustun Basari ve
0Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Mill1 Egitim bakanligl Egitim Bolgeler1 ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEDB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli E%ltlm Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin
Planh Yiriitiilmesine Iliskin

Yonerge

Mill1 Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yukseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resml Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeli

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milll Egitim bakanligl Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

OKkul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghi Kurumlara Ait A¢gma,
Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,
e 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 2024-2028 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Uluslararasi 6l¢ekte okul dncesinden itibaren egitimin her
kademesinde kaliteli egitime esit erisim ve beceri egitiminin

Il(iiklnma Madde 80 gerekliligi 6n ril.a.na glkmaktad.lr. Bi.r tarafFan uluslara.rvam
Plam klvl'rl.lluslar.n'l egitim alan.ln.dakvl faahyetlerl.artarker.l diger taraftan
egitim politikalarinin milli degerler temelinde yeniden yapilanmasi
anlayisi gliclenmektedir.
Degisen diinya ve gelisen imkanlar dikkate alinarak dntimiizdeki
donemde tlkemizde kaliteli okul dncesi egitim hizmetlerine erisim,
egitim hizmetlerinin olasi krizlere cevap verebilmesini saglayacak
12. sekilde esnek ve dayanikli yapida sunulmasi, mesleki teknik egitim
Kalkinma [Madde 149 ve yliksekdgretimin 6grencilere mezuniyet sonrasi meslek edinmeyi
Plani kolaylastiracak miifredati sunmasi ve beceri kazandirmasi, her
bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma karsi sorumlu
bir birey olarak yetistirilmesi egitimin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir
12. Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul dncesi egitime
Kalkinma [Madde 661 erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.
Plani
12. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi i¢in gerekli fiziki ve beseri altyapi
Kalkinma |Madde 661.1. saglanacaktir.
Plani
12 Kaliteli okul 6ncesi egitime erisimi kolaylastirmak tizere ekonomik
Kalkmma Madde 661.2. ve sos;llal' ge.11$m1$111.< (-iuzeylerl dikkate a.l.llna.rak oncelikli bolge ve
Plan ailelerin ihtiyaclari icin farkli modeller tizerinde calismalar
uritiilecektir.
12. Hayirseverlerden ve 6zel sektorden gelen desteklerin dncelikle okul
Kalkinma |Madde 661.3. Oncesi egitim alanina yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
Plani
12. Okul dncesiyle ilgili kalite standartlari belirlenecek, izleme ve
Kalkinma [Madde 661.4. degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
Plani
Tiirkcenin egitim dillerinden biri oldugu okul 6ncesi, ilk ve
12. ortadgretim seviyelerinde cift dilli egitim kurumlari ile programlarin
Kalkinma |Madde 819.2. yayginlastirilmasi icin miifredat, egitim arag ve gerecleri ile egitmen
Plani destegi saglanacak ve kurumsal kapasite giiclendirilecektir.
Milli Egitim Bakanhig1 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag 3
“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
Milli Egitim |Milli Egitim Bakanh: $?klinde ifade edilmis olup k?.u amag kapsaminda 15 E)erformaqs .
Bakanhg [2019-2023 Stratejik gf)..sterg551 yer a.l.malftadlr. ,S(.)Z kozlusu performan§ goster’gglerlnln
Stratejik Planin Degerlendirilmes: 4inde %75 ve uvzermde, 2' s.lnde %50-74,99 arallglnda, 2’sinde
lan Béliimii sv. 29 %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans
P y: gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 4 performans
gostergesinde plan donemi baslangi¢c degerlerine nazaran gerileme
oldugu ve 1 performans gostergesinde veri liretilemedigi
belirlenmistir.
2.3. Nitelikli insan, Giiglii [Okul éncesi egitimin yayginlastirilmasi faaliyetleri neticesinde 4-5
Cumhurbas [Toplum yas i¢in briit okullasma orani, 2021-2022 egitim-6gretim déneminde
kanlig1 Yillikj2.3.1. Egitim yizde 61,2 olarak gerceklesmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Kurum
Programi [a) Mevcut Durum lAcma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Sy.236 Dair Yonetmelik diizenlemesi ile ana sinifi agilmasi icin gerekli olan
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10 6grenci sayisy, niifusu az ve daginik olan kdy ve benzeri yerlesim
yerleri icin 5’e indirilmistir. Bu dogrultuda, 68renci sayisi agisindan
ana sinifi agilamayan bolgelerde yeni egitim ortami yaratilmasi
saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde, erken ¢cocukluk egitiminin 5 yas
icin zorunlu olmasi ve niteligin artirilmasina yonelik ortak kalite
standartlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Cumhurbas
kanlig1 Yillik
Programi

2.3.6. Cocuk
a) Mevcut Durum syf.
271

[htiyac sahibi cocuklarin ézel 6gretim kurumlarindan iicretsiz olarak
lyararlanmasi kapsaminda ¢alismalar devam etmekte olup Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlifinca agilis izni verilen 6zel kres, giindiiz
bakimevleri ile 6zel ¢ocuk kuliiplerinin kapasitesinin yiizde 3’
cesitli nedenlerle okul dncesi egitimden yararlanamayan
dezavantajli durumdaki ¢cocuklarin desteklenmesi icin ayrilmaktadir.
Bu kapsamda Agustos 2022 itibariyla 2.733 ¢ocuk 6zel kres ve
glindiiz bakimevi ile cocuk kuliiplerince sunulan iicretsiz bakim
hizmetinden yararlanmistir. Diger yandan ¢ocuk koruma mobil
ekipleri araciligiyla kirsal bolgelerdeki ¢ocuklarin koruyucu ve
Onleyici hizmetlere erisimini artirmaya ve firsat esitligi saglamaya
yonelik yiiriitiilen calismalar ¢ercevesinde kirsal bolgelerdeki
cocuklarin psikososyal ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla ilkokul ve ortaokula devam eden ¢ocuklar i¢in Egitim ve
Gelisim Destek Paketleri dagitimi gerceklestirilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokulun
sundugu temel liriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda birlestirilmistir. Il Ozel idaresi Miidiirliigii

Faaliyet alanlar1 ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit - nakil isleri
Devam - devamsizlik
Kazanim ve gostergeler
Yaraticilik Kullanabilme
Gelisim alanlari

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ylriitme kurulu tarafindan
ozel egitim ihtiysaci olan 6grencilerle

Sosyal faaliyetler

Belirli glin ve haftalar
Dini ve Milli Bayramlar
Alan Gezileri

Sportif faaliyetler

Kuliip Calismalari

Amasya Genglik ve Spor Il Miidiirliigi ile
etkilesimli calismalar (Yiizme - Cimnastik
- Tenis)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerimizin, hayal giici ve
yaraticiliklarini ortaya c¢ikaran sanatsal
etkinliklerle, ulusal ve evrensel kiiltiir
degerlerini benimseyen, estetik anlayisi
gelismis, sanata katkida bulunabilecek
duyarli  bireyler = olarak  topluma
kazandirilmasi hedeflenmektedir.
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insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Yasam boyu ogrenme ilkesinin egitim
sistemimize yansimasini  saglayacak
onemli bir c¢alismadir. Yonetici ve
O0gretmenlerimizin bireysel ve mesleki
gelisimleri i¢in onlara yardimci olmasi
amaciyla hazirlanan etkinliklerin timii
(Seminerler -Kurslar Projeler-
Toplantilar)

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliklerinin okul ile aileleri
ulusturan yapisinin yani sira okulun
ihtiyaclarinin karsilanmasinda, bagislarin
toplanip harcanmasinda 6nemli gorevleri
bulunmaktadir. Okul aile birliklerinin
yonetim ve denetleme kurullarinda gorev
alan ' veliler okul yoOnetimlerine ve
o0gretmenlere yardimci olmaktadirlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve Okul Dis1 tiim egitim alanlari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gelisim 6zellikleri dikkate alindiginda, bu
donem c¢ocuklarinin ‘egitiminde diger
egitim kademelerinden farklhi 6lgme ve
degerlendirme yaklasimlarina rastlanir.
Erken c¢ocukluk déneminde Olgme ve
degerlendirme, cocuklarin tim
gelisimleri hakkinda bilgi sahibi olmak,
cocugun egitim silirecinde gelisimini
izlemek ve 0zel gereksinimli cocuklari
belirlemek amaciyla = kullamilmaktadir.
Cocuklarin gelisim ozellikleri dikkate
alindiginda, erken cocukluk egitiminde
diger egitim kademelerinden farkli 6l¢gme
ve degerlendirme yaklasimlarina
rastlanilmaktadir.
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Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Okul 6ncesi egitim ortami nasil olmalidir?
Her cocukicin en az 10 metrekare bir alan
bulunmalidir. Giinesli ve golge alan
alanlar dengeli olmalidir. Cocuklarin
oyunlar1 ve biyiik kas etkinlikleri igin
genis, cimenle ortili alanlar olmalidir.

Ders dis1 faaliyetler

Ogretim, simif ve okulda oldugu kadar,
okul ve smif disi1 etkinlikler yoluyla da
verilebilmektedir. Okulda verilen dersler
vasitasiyla dersler arasindaki egitim ve
O0gretimin  eksik  biraktigi  yonleri
tamamlamak  amaciyla  planlanmis
akademik, pratik ve hayati degerdeki
egitsel faaliyetler smif disi1 etkinlikler
olarak adlandirilir.

Egitimin amaclarina uygun olarak,
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclari
dogrultusunda, Kkisiliklerini gelistirmek
icin, okul idarecilerin bilgisi ve
o0gretmenlerin rehberligi altinda yapilan
planl, programli calismalara smif disi
etkinlik denir. Bunlardan bazilari;

o (Gezi

Gozlem

Yil Sonu Senlikleri

Sergi

Tiyatro
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Il Ozel Idaresi Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gériislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmus ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorilis, talep, Oneri ve ‘desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda il Ozel idaresi Anaokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, énerilerin tespiti vb. konular hakkinda i1 Ozel
idaresi Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak
lizere goriisme ve dijital ortamda anket yontemi uygulanmistir.

Paydaslara Ait Tablo

Amasya Il Milli Egitim Midiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Midiirligii

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

1l Belediye Baskanlig

2|=2]=2]=2|<]

R Pl Pl
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Amasya il Milli Egitim Midiirligii V

Okul Midirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<<=

Personelimiz

il Emniyet Midiirliigii

il Toplum Saglhig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Wlwlw|lw|lu| | jurjur|ul

e R L

il Belediye Baskanlig

Wlwlwlwlu|s|ur|ur|jul|ul

wWwlwlwlwlugl|ss || |joul o

Onem Derecesi: 1, 2,3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: ‘'5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

1 X X X X X X X
2 X X X
... 3 X X X X
Q-F glt,lm 4 X X X X X X
Ogretim
Faaliyetleri > X X i X
6 X X X
7 X X X
8 X X X X
1 X X X
B-Strateji 2 X X
Gelistirme, 3 X X
AR-GE 4 X X
Faaliyetleri 5 X X
6 X X
C-insan 1 X X X
Kaynaklar 2 X X X
Geligimi 3 X X X
1 X X X X
2 X X
3 X X X
D-Fiziki ve : z z -
Mali Destek
6 X X X
7 X X X
8 X X X X X X X
9 X X X X
E-Denetim ; z z z X
ve Rehberlik
3 X X X X
1 X X X
H-Halkla 2 X X
lligkiler 3 X X
4 X X
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Ogretmen Anketi

Okulun misyonu
ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

37,5

37,5

25

Okulda egitim ve
yoOnetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

25

37,5

12,5

25

Okul temiz ve
hijyeniktir.

25

50

25

Okul,
Ogrencilerin ve
personelin
giivenligini
saglamak i¢in
uygun giivenlik
Onlemleri alir.

37,5

25

12,5

25

Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere
uygun destegi
saglar.

37,5

37,5

25

Okulumuz
mesleki
yeterliligimi
gelistirmek igin
egitim firsatlari
sunuyor.

25

75

Okul
yonetimimiz
Ogretmenleri
etkin bir sekilde
yonlendirir.

50

25

25

Okulumuz,
Ogrencilerin
Ogrenme ilgisini
uyandiracak bir
O0grenme ortami
olusturmustur.

25

e

12,5

12,5

12,5

Etkili bir
Ogretmen olmak
icin ihtiyag
duydugum
kaynaklara
erisimim var.

37,5

12,5

12,5

12,5

25

10

Bana sunulan
kaynaklari
kullanmak icin
gerekli egitime
sahibim.

25

75
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11

Okulumuzun,
farkli ihtiyaglar
olan 6grencileri
desteklemek icin
etkin bir
politikas1 vardir.

25

37,5

12,5

25

12

Okulumuz
miifredat
uygulamasini
etkin bir sekilde
izler.

37,5

37,5

12,5

12,5

13

Okulumuz,
velilere uygun
etkinlikler
diizenlemektedir.

37,5

62,5

14

Diger
Ogretmenlerle is
birligi yaparim.

50

50

15

Okul personeli
arasinda dostane
bir iliski
surdiiriliir.

3%S

62,5

16

Takim ruhumuz
ve moralimiz
yiiksek.

12,5

37,5

12,5

25

12,5

17

Okulumuza
aidiyet
hissediyorum.

25

37,5

12,5

25

Veli Anketi

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum.

13,8

72,4

1,7

12,1

Okulda egitim ve
yonetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

19

50

10,3

10,3

10,3

Okul temiz ve
hijyeniktir.

34,5

48,3

12,1

5,2

Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri
alir.

29,3

51,7

5.2

12,1

1,7
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Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.

25,9

60,3

6.9

6.9

Okul, ¢ocugumun
okumaya olan ilgisini
gelistirmesine
yardimei olabilir.

36,2

60,3

34

Okul cocugumun
Ogrenme ilgisini
giiclendiriyor.

41,4

51,7

1,7

34

1,7

Okul ¢ocugumun
ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.

25,9

67,2

1,7

5,2

Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemleri cocugumun
gelisimini tim
yonleriyle anlamama
yardimci1 oluyor.

20,7

56,9

6.9

15,5

10

Okul, ¢ocugumun
O0grenme performansi
ve gelisimi hakkinda
beni iyi
bilgilendiriyor.

20,7

62,1

8,6

6.9

1,7

11

Okul ¢ocuguma
duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik
saglar.

15,5

43,1

224

19

12

Ogretmenlerin
benimle iletisim kurma
yontemlerinden
memnunum.

36,2

58,6

34

1,7

13

Herhangi bir problem
durumunda miidiir
endiselerime cevap
Veriyor.

15,5

62,1

6,9

8,6

6.9

14

Okulda, velilerin
ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri
diizenlenir.

17,2

53,4

8,6

15,5

5,2

15

Okul, ¢ocuklarin
gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir
iligki kurar.

22,4

67,2

34

5,2

1,7

16

Okul, aktif veli
katilimini tegvik eder.

20,7

69

1,7

6.9

1,7

17

Okulun veli
etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

25,9

58,6

1,7

12,1

1,7

18

Bir veli olarak okula
aidiyet hissediyorum.

17,2

69

34

10,3
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Cocugumun ev
19 |Odevierini 53.4 37.9 - 8.6 -
tamamlamasini

saglarim.

Cocugumu okumaya

20 tesvik ederim.

53,4 43,1 1,7 1,7 -

Cocugumun her giin
21 |okula gitmesini 51,7 46,6 1,7 - -
saglarim.

Cocugumun
22 | egitiminde aktif bir 53,4 43,1 1,7 1,7 -
ortagim.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligi saglamak tizere okulumuzda gorev yapan i¢
ogretmen ve velilelere yonelik olarak google form uzerinden anket uygulanmistir.
Okulumuzda gorev yapan O6gretmenlere kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular
velilere ise okulumzun daha kaliteli egitim Ogretimini gelistirmeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, odiil ve ceza sistemi hakkinda sorularin
bulundugu anketi 8 6gretmen ve 58 veli anketi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin
analiz bulgulari raporlastirilmistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerde en yiiksek
diizeyde “Diger 68retmenlerle is birligi yaparim” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla
“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” ve “Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde izler” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir. Velilerimde
en yliksek “Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor” maddesine katildiklari, bunu
sirasiyla “Cocuguma okumayi tesvik ederim” ve “Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

Analiz sonuclarina gore Ogretmenlerimizin en ylksek diizeyde katilmadiklar:
maddeler ise “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor”, “Okul,
ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir” ve
“Okul yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi” olarak siralanabilir. Velilerimizin en
yuksek diizeyde katilmadiklar1t maddeler ise “Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli

» o«

olarak degisiyor”. “Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor”
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ve “Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” maddelerinin takip

ettigi gorilmektedir.

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 4. Okul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Midiurligimiizde 58 Erkek, 59 Kiz olmak tizere toplam 117
O0grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin icerisinde ise
0zel egitim gereksinimli 2 kiz 2 erkek olmak tlizere toplam 4
O0grenci bulunmaktadir.

vesportif basar verileri

. . Okul Oncesi kurumlarda Akademik basar1 kriteri
Akademik basari verileri bulunmamaktadir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Okul Oncesi Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari

kurumlarda basari kriteri bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda rehber Ogretmen olmadigindan kaynakly
degerlendirilmemistir.

Devam-devamsizlik verileri

2023 -2024 Egitim -Ogretim yili salgin hastaliklarin belirli
araliklarla ~devam  etmesi  nedeniyle  c¢ocuklarda
devamsizliklari yiiksek seviyeye ¢ikarmistir.

Velilerin okul 6ncesi egitime gereken 6nemi vermemesi keyfi
yere devamsizlik yapmalari.

Okul 6ncesi kurumlarini velilerin bakic1 goziiyle gérmeleri
cocuklar1 istedikleri saatte birakip almalarl. Davranis
problemi olan bazi 6grencilerin siif ortamini etkilemesi
nedeniyle 6grenci azalimi.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Bu anket calismasi okulumuz okul 6ncesi kurumu oldugu
icin 6grencilere diizenlememistir.

Insan kaynaklari verileri

is saghg1 ve giivenligi yiiksek lisans da 2 6gretmen, Sinif
yonetimi yliksek lisans da 1 68retmen olmak lizere toplam 3
Okul oncesi oOgretmeni yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

6 0gretmen 2 idare Personeli olmak lizere hizmet ici egitime
katilma orani %100’diir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda 4 Sinif 6 Sube, 1 yemekhane, 1 mutfak, 2
Cocuk tuvaleti, 1 Yetiskin tuvaleti, 1Malzeme deposu
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzda rehber oOgretmen olmadigindan kaynakli

degerlendirilmemistir
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2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Okul Miudiru

Calisacag1 kurum ya da isletmenin ¢alisma prensiplerine uyumluy|
olarak tiim ekipmanlari dogru bir sekilde kullanip, egitim siirecinin
planlamasini yapar, okul icin gerekli planlamalar1 ¢alisanlarla
birlikte diizenler, kurumun ihtiyag¢larinin giderilmesinde gerekli
calismalar yliritiir.

Midur Yardimcisi

Egitim ve 68retim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi
sorumludur.

Ogretmenler

Okul 6ncesi 6gretmenleri, ¢ocuklarin sosyal, duygusal, zihinsel ve
fiziksel gelisimlerini destekleyen 6gretim programlar: tasarlar ve
bu programlar1 uygularlar. Bu siiregte, oyun tabanli 6grenmeyi
tesvik ederler, ¢ocuklarin merakin1 ve Kkesfetme istegini
yonlendirirler ve onlarin o6zgiivenlerini gelistirmeye yardimci
olurlar. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin isleri arasinda, ¢ocuklar i¢in
etkilesimli ve oyun temelli 6grenme ortamlar1 hazirlamak,
O0grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore ders planlar1 olusturmak,
Ogrencilerin zihinsel ve fiziksel gelisimlerini izlemek ve
degerlendirmek, ebeveynlerle iletisim kurmak ve toplantilar
diizenlemek gibi gorevler yer alir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi, Gelen-Giden
Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni, MYS, KBS,EKAP is ve
islemlerinin yapilmasi, Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve
aktarilmasi, Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi, Ozliik
dosyalarinin tutulmasi, tertip ve diizeni, Okul Miidiirii ve Miidiir
Yardimcilarinin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 YlI 1 100

5-6 Yil

7-10 Y1l
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Miidiir 2.01.03.01.116 - Afet
Yardimcis1  [Sonrasi Ruh Sagligi 2023001560
Seminer

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Y1l - - - -
11-15 Y1l okul Oncesi . E //1135//1155/15 .
16-20 Okul Oncesi 1 - 16 1
20 ve uzeri - - - - -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Okul [2.01.03.01.080 - Bagimlilikla
Aysun TOKMAK Oncesi [Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Okul [2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi
Esma Esra DOGRU Oncesi [Ruh Saghg Seminer 2023 2023001560

Okul [2.01.03.01.169 - Okul
Fatma AYGUN CAKAR | Oncesi [Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Okul +2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Giilpembe YERLIKAYA | Oncesi “|Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023007745
Ozellikleri Semineri

Okul |1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi
Mediha KUCUKDEMIR |, Oncesi |ve Trafik Kurallarina Uyma 2023 2023050030
Bilinci Semineri

Okul = {2.01.03.01.185 - MEB Birim
Nilgiin GULUNAZ BILIR| Oncesi |Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Okul [2.01.03.01.101 - Zaman
Ummiigiilsiim BUBER | Oncesi [Yénetimi Semineri 2023 2023002452

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Osman ODABAS Memur 1 Lise 21
2 Fadime AY Memur 1 Lisans 11
3 Sahin KURT Memur 1 On lisans 10
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi standartlar
dahilindedir. Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlarla olan yazismalar il Milli Egitim
Midirliigii resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yoénetim Sistemi (DYS)
tizerinden ve Outlook lizerinden yapilmaktadir. Gosteri ve etkinliklerde ise gorsel ve
isitsel teknolojik aletlerden faydalanilmaktadir. Okulumuzun mevcut durum ve

ihitiyac¢larini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Masa Ustii Bilgisayar 3 3 4 4
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 -
Projeksiyon 1 1 1
Yazici 3 3 3 1
Fotokopi Makinesi 1 1 5 -
Televizyon 6 6 6 -
Ses Sistemi 1 1 1 1
Akill1 Tahta Sistemi - - - 4
Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

X

X 1

X

X

X

X

X

X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklarini okul katki pay1 ve 6grenci kulubii gelirleri

saglamaktadir. Okulumuza ait kaynak tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

1.283,000 tl | 2.160.000 tI {2.700.000 t1{3.240.000 t1{3.780.000 tl

0 0 0 0

953.532.00 | 1.125.000 | 1.350.000 | 1.575.000 | 1.800.00

Tablo 16. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
(409.475,25 T) glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
(66.067,57 T1) kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

(3818,7 T])

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

(4.415,53 Tl)

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
(3.554,65)
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 400 2.269,49 1746,04
Kuigiik Onarim 33729,07 15.414,66 16.923,84
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalari

Harcamalarl 26.549 31.791,92 3.276,23
123.376,20 229673,56 301.46,74

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler - 1032,80 2785,90

Kirtasiye - 1.431,73 2122,92

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 18. Calisan Bilgileri Tablosu
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Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

1 Cok Amach Salon
4 Cok Amach Saha
49 Kiitiiphane
4 Fen Laboratuvari
6 Bilgisayar
Laboratuvari
15
412
388
412
3
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Tablo 20. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

18 6 24
10 9 19
9 9 18
12 12 24
2 16 18
9 6 15
60 58 118
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Il Ozel Idaresi Anaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. il Ozel Idaresi Anaokulu Midiirligii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok
olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan,
o0grenme, okul, okul yoneticisi, 68retmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi
gerekmektedir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

o Okul Oncesi egitimde yeni egitim ¢ Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim
mufredatinin hayata gegirilmis olmasi. O0deneginin yetersiz olmasi

0 Okul 6ncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orguin egitimdeki basarilari Gzerindeki 6nemli |0 BlyUmeyle birlikte enflasyonist bir
etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artis. ortamin olusmasi ve egitim maliyetlerinin

0 Egitim icin yapilan destek kampanyalari artmasi
¢ Kiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

o Dijital egitim icerigi olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir politika eksikligi

0 Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim
O0deneginin yetersiz olmasi

0 Tasarruf tedbirlerinin etkisi

0 Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi 0 Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine
¢ Sosyal iliskilerin zayiflamasi iliskin firsat esitliginin saglanmasi
o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yénelik

ayristirici tutumlarin varhgi 0 Teknoloji bagimliginin hizla artmasi,

Teknolojik yatirimin yiiksek maliyetleri
gerektirmesi, Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

o iklim degisikligi ile ilgili politikalar
¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Cevresel dizenlemelerin maliyetleri ve uyum zorlugu
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 22. Giiglii Yonlerimiz

* Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul dncesine
kayitlarinin yapilmast.

*Her yas grubuna ait sube ac¢ilmasi.

*Kayitlarda bes yas ¢ocuklara dncelik verilmesi.
*QOzel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklara gerekli
*yonlendirmelerin yapilmasi.

*QOzel egitime ihtiyag duyan gocuklar igin destek
egitim verilmesi.

*Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

*Siirekli devamsiz 6grenci olmamas.

*Okulun giivenli olusu.

* Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

*]dari personelin sorun ¢dziicii ve yenilik¢i olmas.
*QOkulun bulundugu konum.

*Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen
kadrosu.

*Stirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik
olmalari.

*Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin
bulunmamast.

*Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.

*Calisanlar arasinda iletisimin giiglii olmas.
*Okulda stajyer 6gretmen olmasi.

*dari ve mali islerin vaktinde gergeklesmesi.
*Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

* Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmast.

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin birebir
icinde olmalart.

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi.

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

*Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.

*Okulun bulundugu konum ve ulagim.

*Okul bahgesi olmast.

*Okulun bulundugu alanin giirtiltiiden uzak konumu.
*Qkulun duvarlarla ¢evrili korunakli olusu.

*Okul dncesi egitime uygun bina.

*Kullanilabilir cok amacli salon olmasi.(genis bir orta
alan)

*Glivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

*Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya
isteklidir.

*Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin bulunmas.
*Egitim politikalarnin belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi.

*Y Onetsel siireclerin teknolojik gelismelere uygun
olarak yenilenmesi.

*Qkulda yonetim siire¢lerinin i¢inde bulunanlarin
yenilige acik, gen¢ ve dinamik olmalari.

*Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi
ve yerine getirilmesi.

*YOneticilerin paydaslartyla uyumlu ¢alismasi.
*Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢oziilmesi.
*Qgretmen ve idareci iletisimi giicliidiir.

*Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

* Akill1 telefonlarinin yayginlagmasi.

*Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

*Okul web bilgilendirmeleri.

*Okul SMS bilgilendirme sistemi.

*Saglik ocagina yakinlik.

*#11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne yakinlik.
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Tablo 23. Zayif Yonlerimiz

*Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig1.
*Spor salonunun olmamasi.

*{kili egitim yapilmasindan dolay fiziki sartlarin
zorlugu.

*Yardimci personel ve memur pozisyonundaki
calisanlarin kadrolarinin olmamast.

*Hayat boyu 0grenme kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi.

*Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki
azlik.

*Okul 6n ve yan bahgesinin cocuklara gore
diizenlenmesi gerekliligi.

*Dis cephe aydinlatmanin az olmasi.

*Eski bir okul binas1 olmast nedeniyle
tadilatlar,onarim ve bakim gerekliligi.

*Donanimlarinin yetersiz ve eski olmasi.

*QOkulun velilerin seminer alabilmesi i¢in yeterli biitce
olmamast.

*Bina tadilatlar1 onarim bakim igin yeterli biit¢e
olmamast.

*Materyal alim1 i¢in yeterli biitce olmamasi.
*Yardimci personel ve memur ticretlerinin okul aidat
hesabindan karsilanmasi. (kadro ihtiyaci)

*QOzel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

*Rehber 6gretmen olmayisi.

*Yardime1 personellerin kadrosunun olmayisi.

*Bilgi teknolojilerinin hizl gelisiminden kaynakli
egitime olan olumsuz etkileri

Tablo 24. Firsatlar

*dareci, Ogretmen ve personelinin donanimlarinin
yeterli diizeyde olmasi.

*Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi.

* Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi.

* Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin
artis egiliminde olmasi.

* Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

* Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf
ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina
geegme cabalari.

*Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet
desteginin olmasi.

*Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek artmasi.
*QOkula ulagim araglarinin ve kisisel arag sayisinin
artmasi.

*Genis bir paydas kitlesinin varligi.

* Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

*Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliliginin artmasi.

*QGelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi.

* Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi.

*Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.
* Teknolojik ¢esitliligin artmas1 ve teknolojiye
ulasimin kolaylagmasi.

* Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi.
* Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan
olarak yer almasi.

* Ogretmen arzinin yeterli olmast.

* Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz
sartlarina gore giincellenmesi.

* Altyap1 sorunlarinin azalmasi.

* Cevreye yapilan yatirimlarin artmast.




Tablo 25. Tehditler

*Qgrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri
hakkinda az bilgiye sahip olmalari.

* Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh
degisim.

* Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi.

* Bakanlik biit¢cesinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi.

* Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

* Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi.

* Aileler tarafindan egitime ayrilan biit¢enin azlig
* Ogretmen, yonetici ve aileléerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi.

* GO¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.

* Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi.

* Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlar olarak
goriilmesi, okul dncesine gereken degerin
verilmemesi.

* Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast.

* Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik
duyarhiliklarinin ayni oranda olmamas.

* Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1.

* Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi.

* Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

* Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.

* Teknolojinin kisasiirede degismesi.

* Siddet igerikli oyunlarin artmasi.

Tablo 26. Tespitler ve ihtiyaglar

*Stratejik plan hazirlama silirecinde verilen
egitimlerin yetersiz kalmasi.

*Mevzuat itibariyle 0grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamasi.
*Kurumumuzca sinif mevcutlari fazla olmasi ve sinif
ici yardimci personel bulunmamasi.

*Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligiimizin  yetkilerini  ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

*Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilhim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir.

*Kurumsal kiiltiirimiiz  gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikl
Bir sekilde yiiriitiilmektedir

*Qkul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan tstlenilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyonumuz

Ogrenmeyi temel ihtiyac kabul eden, degisime ve gelisime acik, degerlerini yasayan ve
yasatan, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, yiiksek moral degere sahip ve kendine giivenen, en
az bir yabanci dili bilen, bilim ve teknolojinin farkinda olan, hosgorii sahibi, katilimc, kisiler
aras1 etkilesimde basarili, kendini sorgulayan, o6zgiir diisiinebilen, diisiindiigiinti ifade

edebilen, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Cocuklarin gelisimlerine, _ilgi . ve. ‘ihtiyaclarina uygun, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerine firsat saglayan egitim ortami olusturarakyaratici ve estetik duygulara sahip,
kendini ifade edebilen, gevreye duyarly, arastiran, 6zgiiveni yuksek bireyler yetistirmek. Okul
oncesi egitim alaninin kazanimlari dogrultusunda okul 6ncesi dénem c¢ocuklarinin gelisim
diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaclar dikkate alinarak, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem
veren, yaraticiligl destekleyen bilim ile i¢ ice olmalarin1 saglayan, uluslararasi projelerle

zenginlestirilen programlar olusturmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun ozgivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlar1 ¢ocuklarin ihtiyacglarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davranislar1 aliskanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiirtimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
11) Cocuklarin okula severek gelme algisin siirekli desteklemek.

12) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci - veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.
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14) Basarili olmak icin diizenli, planh ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gecirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabirli ve hosgoriilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsi1z olmak.

20) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.

21) Cahisanlarin goris ve onerilerine deger vermek.

22) Okuldaki tiim ¢alismalarla érnek teskil etmek.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini apsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve O0gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve lvenligi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasiamaciyla 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir

Okul Oncesi egitimin niteligi artirlacaktir.
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4.3. Performa

ns Gostergeleri

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Amacg 1 . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1 N R
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe .
o Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi .. o o
%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:
(1]
PG .1.1. pkulda iyilestirilen| 25 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
fiziki mekan sayisi.
PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik 50 6 6 6 6 6 6 6 Ay 6 Ay
sayl1sl
PG 1.3 Okulda diizenleme
vapilan acik hava oyun alam 25 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
sayi1sl
Koordinatér Birim Okul idaresi

Milli Egitim Miidiirliigii-Belediye Baskanligi-Muhtarlik

is birligi Yapilacak

Birimler
Merkez biitceden okullara ayrilan maddi kismin diisiik olmasi. Okul ¢evresinde bulunan

Riskler fiziki sartlarin iyilestirilmesi ve ¢cevre diizeni icin Belediye ile herhangi bir protokoliin
yapilmamasi.
$-1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
$-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
$-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Stratejiler o AL 13 e e
S-1.1.4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S$-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 200000

Okulumuzun fiziki sartlari ve mecvut sinif durumunun kayit oranina gore yetersiz
) kalmasi. Cevre diizenleme, fiziki mekanlarin iyilestirme ve geliistirme icin ayrilan

Tespitler biitcedeki yetersizlik.

Yerel yonetimlerle koordine ve protokol yapilarak ¢cevre diizenlemesi spor alanlarinin
ihtiyaglar yapilmasi.

Sinif mevcutlarinin fiziki ortama gore kayit durumunun diizeltilmesi gerekmektedir.
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Amac 1 Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
¢ arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
Hedef 1.2 - . oL .
giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe i
Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi o - -
%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigy
PG1.2.1
Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili konularda 20 1 2 3 4 > 6 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2.2
Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla Ilgili konularda 20 2 3 4 9 6 6 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen sayisi
PG1.2.3
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 20 0 1 2 3 4 6 6 Ay 6 Ay
konularda egitim alan
O0gretmen sayisl
PG 1.2.4
Sivil savunma egitimlerine 20 2 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.2.5
Afet ve acil durum tatbikat 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Aile- 11 Milli Egitim Mudiirligii
Birimler
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar
Riskler Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
S-1.2.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da giivenligi gibi konularda lan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) fetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S-1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri erilecektir.
S-1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. 6 Afet

\ve acildurum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini =

) Okulumuzun deprem riskine karsi iyilestirme yapilmasi.
Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Okul Binamizin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6ntine gecilmesi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
ihtiyaglar Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Amag 2 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe .
Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi o o -
%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhigi
PG 2.1.1
Hizmet ici egitim alan yonetici 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
sayl1sl
PG 2.1.2
Hizmet i¢i egitim alan 20 6 6 6 6 6 6 6 Ay 6 Ay
0gretmen sayisl
PG 2.1.3
Ulusal uluslararasi projelere
N o 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
katilim saglayan 6gretmen
sayl1sl
PG 2.1.4
'Ylksek lisans egitimini 20 3 3 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
siirdiiren gretmen sayisi
PG 2.1.5
'Yliksek lisans egitimini 20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
slirdiiren yonetici sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak [l milli egitim miidiirliigii, Amasya Universitesi
Birimler
YOK ve (iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri
Yasanmasi
B Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
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S-2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-2.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$-2.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

Stratejiler o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S-2.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S$-2.1.5. Okul Oncesi egitim Kurumlari personelinin motivasyon ve kurumsal bagllik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500 Tl
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki geliGim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
Tespitler .
gelistirilmeye acik olmasi Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi.
ihtiyaglar Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar

olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 68retmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artirilmasi
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedefe .
o Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi . o o
%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhigi
0
PG 2.2.1
WEB-2 Araglari Kullanim 100 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
Hizmet i¢i egitim alan
0gretmen sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak il milli egitim miidiirligi
Birimler
Riskler Hizmetici egitim veren personelin egitim yetersizligi ve egitimlerin akici olmamasi
S$-2.2.1 Ogretmenlerin dijital becerilerinin artirllmasina katki saglanmasi amaciyla
uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-2.2.2 Dijital beceri yeterliliklerinin artirllmasi kapsaminda agilan hizmet igi
kurs/seminerlere ilgili 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 500 TI
Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler . L ) )
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhliklar bulunmasi
Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
ihtiyaclar Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi
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Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigsim artirilacaktir.
Hedefe i
o Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi S < <
%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi
(V]
PG 3.1.1
)Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak Olan 25 42 44 46 48 50 52 6 Ay 6 Ay
cocuklardan Okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2
Tiim dersliklerin doluluk 50 72 30 85 90 92 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.1.3
Ebeveynine aile egitimi 25 0 25 | 50 | 75 | 100 | 125 | 6Ay | 6Ay
verilen okul 6ncesi cocuk
sayi1sl

Koordinator Birim

Okul Mudurligi

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Okul Oncesi Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Sinif mevcutlarindaki kalabaliktan dolay1 yeterli kazanimlarin verilememesi.
Biitceden kaynakli siniflardaki materyallerin yetersiz olmasi
ikili egitimde kullanilan sinif malzemelerinin cabucak kullanim émriiniin kisalmasi ve

Riskler
yerine ikamesinin zor olmasi.
$-3.1.1 Mahalle bazh saha galismalari yapilarak okul dncesi egitim ¢agindaki cocuklarin
tespiti saglanacak ve bu ailelere dogrudan bilgilendirme yapilacaktir.
S-3.1.2 Sosyal medya, okul web sitesi, afis/brostir gibi kanallarla okul 6ncesi egitimin
onemi hakkinda farkindalik artirici kampanyalar yiritilecektir.
S-3.1.3 Egitim bolgesindeki muhtarliklarla iletisim kurularak okul 6ncesi ¢cagdaki
Stratejiler ¢ocuklarin kayit dis1 kalmamasi i¢in veri paylasimi yapilacaktir.
S-3.1.4 Okulun fiziki ortami ¢cocuk dostu hale getirilerek okul 6ncesi egitime olan ilgi
artirilacaktir (oyun alani, bahge diizenlemesi, renkli siniflar vb.).
$-3.1.5 ilgili makamlarla Okul éncesi egitimi yayginlastirmaya yonelik koordinasyon
toplantilar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1000 TI
IAdrese gore kayit sistemine gore okulumuza yonlendirilen 6grenci mevcudunun
Tespitler mevcut sinif sayisina gore yetersiz kalmasi.
ikili egitimde kullanilan malzeme ve materyallerin kullanim émriiniin kisalmasi
) 'Yerel ve mahalli yonetimlerle koordine edilerek yeterli okullarin insa edilmesi.
Ihtiyaclar

Merkezi blitceden donem igerisinde olusacak ve ihtiya¢ duyulacak malzeme tedarigi i¢in

yeterli kaynagin saglanmasi.
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Amacg 3 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
apsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Okut 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

erformans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslangi¢

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig:

Rapor
Siklig1

PG 3.2.1

Egitim 6gretim yili
siiresince acik hava
etkinligi yapilan egitim
oiinii orani (%)

25

100

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 3.2.2

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayist (%)

50

6 Ay

6 Ay

PG 3.2.3

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)

25

100

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Midiirliigii ve Okul Aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Okul Oncesi Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Riskler

Okul bahgesinde diizenlenen acik hava etinliginde olusabilecek kaza riski.
[dareci personelin yetki alanlarina velilerin karismas.
\Velilerin maddi agidan okula destek olmadaki isteksizligi

Stratejiler

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-3.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilecektir.

S-3.2.2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-3.2.1 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir,

S-3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine ydnelik olarak velilere yonelik

Maliyet Tahmini

1000 T1

Tespitler

arasindaki sikinti.

Okul dncesi egitimin ticretli oldugunun veliler tarafindan kabullenmemesi..

Velilerin yonetmelikle ilgili eksik bilgi sahibi olmasindan kaynakli okul yonetimi ile

ihtiyaclar

Okul aile birligi yonetmeliginin sinirlarinin net olarak belirtilmesi.

Rehber 6gretmen olmayan okullarda RAM dan destek alinmasi
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlarla beraber

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartta detayli bir sekilde belirtilmistir.

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 200500 250565 |300600| 300690 | 350750 1403105
Hedef 1.1 200000 250000 |[300000| 300000 | 350000 1100000
Hedef 1.2 500 565 625 690 750 3120
Amacg 2 1000 1125 1250 1375 1500 6250
Hedef 2.1 500 560 625 685 750 3120
Hedef 2.2 500 565 625 690 750 3120
Amacg 3 2000 2300 2300 2500 3000 9800
Hedef 3.1 1000 1150 1150 1250 1500 4900
Hedef 3.2 1000 1150 1150 1250 1500 4900
Genel
Yonetim 65000 66000 | 67000 68000 69000 335000
Giderleri
TOPLAM 268500 319990 |371150| 372565 | 424250 1748555
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde il

Milli Egitim Mudiirliigiine gonderilecektir.



STRATE]JIK PLAN UST KURUL IMZA SIRKUSU

1 Esma Esra DOGRU Okul Midiir Vek.

2 Fatma AYGUN CAKAR | Okul Oncesi Ogretmeni

3 Ummiigiilsiim BUBER | Okul Oncesi Ogretmeni

4 Nilgiin Giiliinaz BILIR | Okul Oncesi Ogretmeni

5 Aysun TOKMAK Okul Oncesi Ogretmeni

6 Mediha KUCUKDEMIR ' | Okul Oncesi Ogretmeni




